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Vi — kanske inte bara nostalgitripp

Krutréken efter striden med Axfood har lagt sig. Nu
ar fragan vilken roll Vihandlarna framéver kommer
att spela pa den svenska dagligvarumarknaden.

Hosten 2004 kom Vivohandlarna, som
man da hette, ordentligt i ropet. Forst
brot man ett flera decennier langt sam-
arbete med Axfood — och dess foreging-
are Dagab — genom bytet av grossist till
Bergendahls. Det blev bérjan p4 en dra-
matisk hindelsekedja och en foljetong i
medierna under ling tid.

Axfood kontrade snabbt med att
bérja utnyttja det hembud som man
hévdade fanns i avtalet och képte upp
flera enskilda Vivobutiker samtidigt
som man stimde kedjan fér avtalsbrott.
Nagot som i sin tur ledde till motstim-
ningar och kinslomissiga beskyllningar
om hot, med mera.

Pa toppen av detta ledde det patving-
ade namnbytet till Vi till en juridisk tvist med koopera-
tionen. Konflikten fick si stor uppmirksamhet att den
till och med ledde till debatt i riksdagen om konkurrens-
situationen inom den svenska dagligvarubranschen.

Uppgorelsen med Axfood viren 2006, dir Vihandlarna
fick betala 100 miljoner kronor for att komma uralla 4ta-
ganden och fa tillbaks ritten till namnet Vivo, indikerar
att processen till stor del drivits av kénslor och person-
konflikter snarare 4n av sakfragor. Dessa fanns visser-
ligen — bland annat i form av oenighet om egna mir-
kesvaror samt klassiska kedjefrigor som samarbetsfor-
mer, profilering och inképspriser — men kan knappast
forklara hindelseforloppet eller det tidvis héga tonlaget
under konflikten.

Nir krutréken nu lagt sig och kinslorna forhopp-
ningsvis svalnat instiller sig i stallet frigan om i vilken
grad Vihandlarna som kollektivkommer att spela nagon
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betydanderoll p4 den framtida svenska
dagligvarumarknaden.

Vikedjan, med 93 butiker och drygt
fem miljarder kronor i omsittning, ut-
goren timligen heterogen grupp. Inom
kedjan finns nigra av Stockholms ur
kvalitetssynpunkt absolut bista bu-
tiker, som uppvisar en god utveckling
och l6nsamhet. Men samtidigt finns
det manga mediokra butiker som knap-
past sticker ut och som p4 mainga sitt
ar girdagens dagligvaruhandel utan
storre framtidsutsikter.

Samverkansformen inom Vigrup-
pen farbetecknas som timligen 16s, en-
ligt den traditionella modell som ofta
priglar en frivillig kedjebildning. Den
gemensamma verksamheten drivs i en ekonomisk for-
ening utan avkastningskrav, den centrala organisationen
har begrinsade resurser dar ansvaret for utveckling och
drift till stor del ligger hos de enskilda butikerna.

Det ir upp till de enskilda képménnen att resa ka-
pital for nyetableringar, resurser for nigra kollektiva
satsningar liknande Icas 91/9-modell (konceptet genom
vilket Ica centralt stottar nya etableringar och later kdp-
mannen successivt forvirva sin butik) finns inte inom
Vi.

Kedjan ir ocksa viddppen for uppkdp da man saknar
hembud i samarbetsavtalen. Det til siledes att diskute-
ras om den lésa struktur som Vihandlarna utgor verkli-
gen Klarar framtidens tuffa konkurrensklimat.

Det ar ocksa svart att fran ett utomstiende perspektiv
urskilja ndgot gemensamt och tydligt erbjudande mot
marknaden. Att siga nej till egna markesvaror ricker
knappast som birande affirsidé.
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I]anuarl 2005 bytte Vivo namn till Vi. Forst ut med att byta skyltar tlll det nya namnet blev Matpressen pa Kungshulmen i Stock
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holm.

Overhuvudtaget verkar mycket av drivkrafterna
bakom Vi i huvudsak komma inifran och i liten utstrick-
ning utifran. Det finns sikert lika mycket entreprenor-
sanda inom Vikedjan som hos Icahandlarna, men utan
det starka bakomliggande stéd och kraftsamling som ar
forklaringen till Icas framgangar och dominans pa mark-
naden.

Relationen till Bergendahls drbegrinsad till varuleve-
ranser och utgér dirmed inte det Iangsiktiga, integrerade
samarbete om till exempel etableringar, koncept- och it-
utveckling som behovs for att skapa marknadskraft och
intern effektivitet (se dven Fri Kopenskap nr 16, 20/4
2007).

Ska ett branschsegment utvecklas pa ett dynamiskt
sitt 4r det viktigt att nya aktorer kan sl4 sig in, vixa och
utvecklas. P4 den extremt koncentrerade svenska daglig-
varumarknaden finns det darfor ett tydligt behov aven
aktdr som kan st for nytinkande, innovation och flexi-
bilitet, egenskaper som ofta saknas hos de stora, etable-
rade spelarna. Vihandlarna skulle kunna spela den rol-
len, inte bara for sina nuvarande medlemmar utan ocksd
for branschens 6vriga frifrisare och nya entreprendrer
som inte kinner sig hemma i till exempel Icahandlarnas
lasta affirsmodell. Men da ricker det inte att bara siga
nej till saker man kinslomissigt ogillar. Det galler att
kunna erbjuda marknaden ett nytt, tydligt och attraktivt
erbjudande. Det kraver i sin tur en gedigen strukturell
bas och resurser for nédvindiga investeringari nya kon-
cept och ligen.

Det finns mycket som talar for att Vihandlarnas fram-
tida resa blir en kinslodriven nostalgitripp, dir gruppen
steg for steg marginaliseras bland annat genom att en-
skilda butiker kdps upp av konkurrenterna. Men det ir
samtidigt fel att helt rikna ut Vi. Det finns som nimnts
ett behov av en fristad for landets entreprenérer,
forutsatt att man gar fore och inte efter de 6vriga
aktorerna pd marknaden.

Men ska Vihandlarna pa egen hand eller till-
sammans med nigon partner utvecklas till en
stark "fjirde kraft” inom svensk dagligvaruhan-
del, sa krivs en ordentlig férandring och upp-
stramning av den interna kedjestrukturen.

"Hellre rik och styrd in fattig och fri” sade Ax-
foods forre vd Mats Jansson pa en bolagsstimma
for nigra ar sedan. Ett provocerande uttalande
som retade upp ménga Vivohandlare och som
kanske blev den utlésande faktorn bakom den se-
nare splittringen. Men det 4r dnd4 nigot att tinka
pé for Vihandlarna om man i framtiden vill bli en
kraft att rakna med inom svensk dagligvaruhan-
del. Formed all respekt for bade entreprenéranda
och fritt foretagande si maste denna g hand i
hand med en stark, bakomliggande struktur for
att klara sig i framtidens krivande, forinderliga
och hart konkurrensutsatta dagligvaruklimat.
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