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Entreprenérsanda med vixtvirk

Har Bergendahlsgruppen kraft och vilja att bli
ett starkt fjarde block? undrar Magnus Berth-
ling i sin analys av den skanska uppstickaren.

Alla tycker vi om en uppstickare som vi-
gar utmana etablerade branschaktorer.
De behovs inte minst pa den koncen-
trerade svenska dagligvarumarknaden.
Bergendahlsgruppens snabba expan-
sion under senare 4r, ddr man forflyt-
tat sig frén att vara en marginalspelare i
sodra Sverige till en aktor som pa flera av
landets hetaste marknader ger de etable-
rade saljgrupperna en match, ir vird att
uppmérksammas pa manga sitt. Fragan
dromviiBergendahls serembryot till ett
starkt "fjirde block” med ambitioner att
bli en rikstickande kedja?

Men har verkligen foretaget en till-
rackligt vass strategi och de finansiella
resurser som krivs? Och hur kommer
en fortsatt, kraftig expansion att paverka kulturen i det
familjedgda och forhallandevis smaskaliga foretag som
Bergendahls dnnu utgsr?’

Det finns flera férklaringar till Bergendahlsgruppens
framgangar s4 har langt:

@ Ett vilpositionerat koncept i City Gross. Egentligen ir
Citygross ett ganska givet koncept pa dagligvarumark-
naden - byggt for att tillfredsstalla storre familjers behov
av storkdp genom sin mix av extraordinirt format, brett
sortiment och tydlig 1agprisprofil. S4 enkelt och
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4r dock intressant. Ett sammanslaget
koncept med bade dagligvaror och ett
kraftfullt specialvarusortiment under
ett och samma tak och med gemensam
kassalinje kan ge oss Sveriges forsta
egentliga hypermarket. Detta kriver
dock en ordentlig tillbyggnad avbefint-
liga enheter, samtidigt som det inte blir
helt latt att hitta tillrickligt stora ligen
for nyetableringar.

@ Den langsiktiga relationen med Vi-
handlarna? Samarbetet med Viked-
jan 4r dnnu s linge ett tidsbegransat
leveransavtal, dir handlarna i 6vrigt
skoter sig sjalva. Frigan ir om Vihand-
larna, med de sma ekonomiska resur-
ser dessa har, Klarar att utvecklas p3 ett
tillrackligt konkurrenskraftigt sitt. Om samarbetet ska
béra frukt pa sikt méste det bli mer langsiktigt, integrerat
och omfatta aven konceptutveckling, marknadsupptra-
dande, etableringar med mera. Forst d4 skapas en stark
"fjarde kraft” i svensk dagligvaruhandel. Men, det hir ar
sikert tankar som ligger langt, langt ifran fran vad som
star pd de frihetsstrdvande Vihandlarnas agenda.

@ Finns det resurser for expansion? Etableringen av en
fullskalig City Grossanliggning kriver betydande finan-
siella insatser. Fragan 4r hur mycket kapital for expan-

tydligt att man undrar varfor inte nigot av de
stora blocken valt att satsa p4 ett liknande kon-
cept.

@ Djarvhet ochinitiativformaga. Citygross fram-
gangar grundlades genom att man vagade sig
P4 (vid den tidpunkten) forhallandevis djirva
och inte helt sjilvklara etableringar som Hyl-
linge och Mantorp. Det snabba vertagandet
och konverteringen av Smart Club i Kungens
kurva och nu senast gamla Prippsbryggerierna
i Bromma visar ocksa prov pa att foretaget bade
ar snabbfotat och har férmaga att hitta flexibla
l6sningar.

© "Kéringen mot strommen” | EMV-fragan.
Bergendahls har medvetet positionerat sig som
mirkesleverantdrernas basta vin och har i nu-
laget sagt nej till att ha egna mirkesvaror, och i
retur fatt bide uppmirksamhet i medierna och
sakert ocksa inite obetydliga prisfordelar 4vsitt
stallningstagande.

@ En fristad for frifrdsare. Bergendahls dok pa-
passligt upp som riddande ingel nir relatio-
nerna mellan Vi/Vivohandlarna och Axfood
kollapsade och erbjod ett fordelaktigt leverans-
avtal utan att stilla nigra direkt betungande
krav i 6vrigt.

Sa langt ar allting gott. Men ska Bergendahls-
gruppen lyckas att pa allvar utmana de tre stora
blocken kravs mer 4n sa. Fragetecknen kring
vad man egentligen vill - och har kraft att gora
ar flera:

® Marknadspotentialen for City Gross? De hit-
tills atta etableringar vi sett m& ha fungerat bra,
men konceptet har sitt naturliga tak genom krav
pa stora upptagningsomriden. Samtidigt har
det nedskalade koncept som aviserats framéver

)

(bland annat konverteringen avAG:s) annuinte Trangt om saligheten brukar det bli nr City Gross slar upp portarna

bevisat sin barighet.

till en ny butik. Har &r det invigningsdags for Rosengardsbutiken i
@ Den planerade integreringen med Ekohallen Maima.
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sion gruppen kan f4 fram i den nuvarande 4garstruktu-
ren. Skulle man vilja 6ppna foretaget dgarmassigt sa lar
det inte vara nagra storre problem att hitta riskkapital
ellerindustriella partners som vill vara med.

@ Nej till emv - religion eller taktik? Taktiskt har Ber-
gendahls sikert gjort ritt, att med tanke p4 sin storlek
avvakta med egna mirkesvaror. Men p4 sikt kan ingen
bortse det strategiska virdet av emv, bide som ett sitt
att starka marginalerna men framforallt for att differen-
tiera sortimentet. Men ett framgangsrikt emv-sortiment
byggs inte upp i en handvindning. Kanske nnu ett ar-
gument for att ett industriellt samarbete pa sikt 4r en
noédvindighet?

® Klarar man nésta logistiksteg? Att leverera till butiker
Stockholm fran Hissleholm bliri lingden inte sarskilt ef-
fektivt. Darfor kravs pa sikt distributionscentraler i M-
lardalen och kanske dven i Vist-Sverige om man 6nskar
bli rikstackande aktor. Det blir betydande investeringar
men helt nédvindiga steg att ta om man vill utveckla en
effektiv varuforsorjning.

Om - vilket naturligtvis ar en ren spekulation — dgar-
familjen pa sikt vill helt eller delvis vill silja, slippa in
partners eller genomfora ett samgiende av nagot slag sa
finns det minga tinkbara scenarier:

@ Industriella 16sningar. Nigra inhemska strukturlos-
ningar 4r svira att se, da konkurrensmyndigheterna tro-
ligen skulle siga blankt nej till att nagot av de 6vriga tre
blocken képte upp Bergendahls. Diremot kan vi ganska
enkelt peka ut bide danska, norska och kanske finska
aktorer som Bergendahlsgruppen skulle passa val till-
sammans med. Samma sak giller en europeisk aktér som
vill ha ett fotfiste och bas i Sverige, kanske fér senare
expansion 6sterut. Sillan har en aktor suttit i en bittre
sits an Bergendahls nar det giller presumtiva kopare.

@ Riskkapital. Bergendahls torde uppfylla merparten av
de kriterier en riskkapitalist stiller pa ett bolag for att
finansiera upp en expansion och sedan vixla ut investe-
ringen i en strukturaffir eller borsintroduktion. Men ett
problem kan nog ligga i foretagskulturen. Ett uppkop,
samgaende eller ny agarstruktur kommer oundvikligen
att paverka den entreprendranda och smaféretagarkul-
tur som 4r en viktig del i Bergendahls framgangar.

Bergendahls har utan tvekan en drivkraft framat pa den
svenska dagligvarumarknaden just nu: uppmérksamhet
i medierna trots sin forhallandevis lilla storlek, "radda-
ren i ndden” for landets frifrasare och s vidare. Hand-
sken ar kastad for ytterligare expansion — men 4r man
fran dgarfamiljen beredd att genomféra de interna for-
andringar och det ¢kade risktagande som arnédvandiga
om man vill ta det stora steget och utmana i férsta hand
Axfood och Coop?

Eller vill man bli kvar i rollen som den lilla, flexibla
spelaren vid sidan av de stora blocken? Vilken vig man
dn beslutar ta sa kommer det att fa stora konsekvenser
for framtidens svenska dagligvarulandskap.
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