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og tid att borja
experimentera

iksidéer

Nar lca och Axfood organiserats i allt mer strama koncept och koopera-
tionens experimentsiusta fatt laggas i malpase, finns det uppenbar risk

for att nytdnkande inom den svenska dagligvaruhandeln stagnerar, anser
konsulten Magnus Bertling.
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Krogkungarna Stefano och Alessandro Catenacci ger sig in i dagligvaru-

vérlden med nya kedjan Gooh

Det investeras som aldrig forr
i nya dagligvarubutiker. De se-
naste fern dren har uppemot
300 nya butiker sett dagens ljus,
manga av dem i helt nya lagen. Sa
det ir inget fel pd investerings-
viljan, men diremot kanske pa
nytinkandet - merparten av in~
vesteringarna har gatt 6ll bepro-
vade koncept inriktade pd lagpris
och/eller stora format eller bara
en behovlig uppfrischning av be-
fintliga koncept.

Historiskt har nya butiksidéer
inom savil lca- som Axfoodsfi-
rerna i de flesta fall kreerats och
testats fram av enskilda handlare.
Debista idéerna harsedan plock-
ats upp avkedjorna och méingfal-
digats. S4 vixte till exempel Wil-
lys fram och delvis ocksa grund-
stommen till Maxi Stormarknad.
Bara inom kooperationen har
man haft ett centraliserat anslag
kring nya butikskoncept, intro-
duktionen av bade snabbkopet
och stormarknaden i Sverige var
alla resultat av forhallandevis va-
gade och riskfyllda experiment.

Nir nu Ica och Axfood or-
ganiserats i allt mer strama och

Foto: Jurik Holzer/ SvD/Scanpix

centraliserade koncept med litet
mandverutrymme for de en-
skilda handlarna, och samtidigt
kooperationens experimentlusta
fatt liggas | malpase pa grund av
brist pa pengar, finns det uppen-
bar risk for att nytinkande och
fortsatt  butiksutveckling inom
svensk dagligvaruhandel stagne-
rar. Det drabbar inte bara de en-~
skilda aktérerna utan branschen
som helhet och inte minst bak-
omliggande leverantorsled.
Darfor maste de stora akto-
rerna framéver bli mer aktiva
och riskbendgna nar det galler att
utveckla nya butiksformat. Nya
idéer maste fa chans att larona
skrivborden - ett nytt butikskon-
cept behdver testas skarpt under
en langre tid och fi chans att kor-
rigeras och detaljanpassas. Det
som fungerar mangfaldigas, det
som inte fungerar ger i de flesta
fall vardefulla erfarenheter att
anvinda nista ging Si arbetar
de framgingsrika globala detal-
jisterna - Walmarts supercenters
var till exempelvis resultatet av
manga (och inte helt billiga) tester
av olika format i slutet av 1980~

talet. Varldens tredje stérsta de-
taljist, Home Depot, har under
sin korta livstid spenderat tiotals
miljarder pa ett stindigt experi-
menterande kring nya butiks-
format, dar flera stora satsningar
hamnat pa soptippen.
"Luckorna” pa den svenska
dagligvarumarknaden 4r manga.
Ingen aktor har pa allvar fangat
trender som hilsa, firdiglagad
mat, etniska sortiment, restau-
rangkoncept med mera och
gversatt dessa till konkreta bu-
tiksidéer, trots ett uppenbart
konsumentintresse. Segmen-
tet bekvamlighetsbutiker - i sig
ingalunda nytt men val passande
for dagens tidspressade konsu-
ment - har med undantag av hos
Reitangruppen en lag prioritet
och tycks mest fungera som ett
sitt att dumpa “overblivna” bu-
tiker. Ndthandeln, som nu bérjar
rora pa sig runt om ivarlden, fick
knappt ett ar pa sig innan sats-
ningarna stréps och si vidare.
Kanske ska man hellerinte for-
vinta sig att nya idéer ska komma
fran de stora, etablerade spelarna
ibranschen, utan i stillet fran helt

Whole Food Market éppnar butiker med haisoprofil dver hela USA.

|

Snabbmatskedjan Pret A Manger férser britterna med smdrgasar. Det &r ett koncept

som aven skulle passa for svenskar.

nya aktérer. Vilka skulle kunna
vara:

% Riskkapitalister. Om det'sena
1990-talets ohdmmade investe-
ringsregn Gver orealistiska Inter-
net-idéer i stillet hade placerats
inom dagligvaruhandeln, hade
sakert ett och annat guldkorn
dverlevt och frodats med tiden.
Nir det nu finns mer pengar 4n
nagonsin i riskkapitalisternas la-
dor s3 torde nya, innovativa dag-
ligvarukonceptvara ettintressant
placeringstips.

# Utlandska aktbrer. Visst ir
Sverige utspritt och glest befol-
kat men nedskalade och etable-
rade pa nordisk basis kan sakert
minga av de innovativa daglig-
varukoncept som frodas i varl-
dens storstader fungera 4ven har.
Hilsomatskedjan Whole Food
Markets och smérgaskedjan Pret
A Manger skulle passa svenska
konsumentervil

# Spelare utanfor branschen. For
varje dag som gar laggs allt mer
avmatkronorna utanfér hemmet.
Vad skulle tll exempe] kunna
komma ut av ett intelligent gifter-
mal mellan dagligvaruhandeln
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och catering-/storkéksbran-
schen? Etableringen av Gooh
{Operakillaren och Lantmain-
pen) r ett spdnnande och fram-
synt initiativ som ska bli intres-
sant att folja.
® Nya entreprendrer. Dagens
kreativa ungdomar vill garna
starta eget men knappast ga i led
och folja en manual. Kanske dags
forbranschen att kollektivt utlysa
en tavling dir unga manniskor far
gesinvision om framtidens butik,
kombinerat med ett stédprogram
for att forverkiiga de basta ideé-
ernal
# Leverantdrsinitiativ. Det klagas
fran leverantérsiedet hogljutt pa
handelns egna markesvaror men
fa grepp tas daremot. Nu lar vil
profilerade Findusbutiker knap-
past bli nagon succé, men kanske
nytinkande koncept som bygger
paattga lingreiforadlingskedjan.
Ett tips 4r att ldsa pa om hur kaf-
fekedjan Starbucks vixte fram!
Svensk dagligvaruhandel] ko-
per i dag utrymme i medier for
narmare en miljard. Sikert skulle
detlonasigattlagga enliten delav
pengarna pa ett 6kat experimen-
terande kring nya butiksformat
och koncept. Kanske tillsammans
med bakomliggande led som far
resurser $ver nar plockhjilp och
annan  kostnadskrivande sup-
port av dagens butiker inte lingre
efterfragas.
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