Apoteket kan bli en vinnare om monopolet avskaffas

¢ Tankastillaren

I skrivande stund harvi en oklar situation
kring det svenska apoteksmonopolet. Att
inte en fullstindig anarki redan rader be-
ror bara pa att handelns organisationer
valt att halla en gemensam linje och re-
kommenderat sina medlemmar att av-
vakta, samtidigt som regeringen nyligen
antytt att det kanske finns en viss for-
handlingséppning.

" Debatten om monopolets for- och
nackdelar har utéver den ideologiska fra-
gan hittills frimst handlat om konkurrens
och tillganglighet. Mindre har sagts om
hur en avmonopolisering paverkar fram-
tidsférutsittningarna for Apoteket AB.

Foretaget kan ses som de svenska skattebetalarnas ge-
mensamma egendom. Utvecklas bolaget positivt s byggs
en omfattande substans upp, som kan bibehallas i statlig
igo, alternativt siljas helt eller delvis. Tvingas Apoteket
ddremotin i en situation dir man for att bevara monopo-
let blir allt mer bakbundet av olika regelverk (till exempel
krav pad ett omotiverat brett sortiment), s kan verksam-
heten snabbt fi problem som urholkar bolagets virde.
En parallell med Telia och dess foregangare Televerket
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kan vara relevant. Fa trorvil att Telia, om
det statliga telemonopolet hade bevarats,
skulle ha varit ett speciellt utvecklat eller
“virdefullt foretag i dag. Eller att priserna
pa telekomtjinster skulle ha varit ligre.

En avmonopoliserad och fullt konkur-
rensutsatt marknad kommer att forindra
forutsittningarna for Apotekets verk-
samhet pi ménga olika plan, vilket inne-
bir sdvil hot som nya méjligheter f6r f6-
retaget:

® Frihet for Apoteket att ta hand om
sin egen grossistfunktion och bygga ett
varuanskaffningssystem enligt modell
frin dagligvaruhandeln.

® Tuffare tag mot leverantorsledet for battre inkdps-
villkor och satsning fullt ut pd egna markesvaror som
starker lonsamheten.

® Etablering av nya apotek kan ske utan lokalpolitiska
overvaganden.

® Mojlighet att gd utanfor Sverige; en nordisk apoteks-
kedja skulle sikert kunna skapa skalférdelar genom stor-
drift och ékadevolymer.

® Okad frihet att g4 in pa konkurrensutsatta sortiment

och etablera helt nya butiks= och siljkoncept i direkt kon-
kurrens med annan detaljhandel (med betydligt vassare
koncept in uddlésa Apoteket Shop).

® Mojligheter att gi in i internationella partnerskap el-
ler att driva mindre apotek i kostnadseffektiv form, till ex-
empel genom franchising.

Ett sjilvstandigt Apoteket AB som fir agera fritt pd en
konkurrensutsatt marknad kan mycket vil utvecklas till
ett av svensk detaljhandels mest intressanta foretag. Man
kommer visserligen att utsittas for konkurrens inom sitt
kirnomrade frin bide dagligvaruhandeln som mer spe-
cialiserade aktorer. Men samtidigt fair man méjlighet att
mota konkurrenterna pa deras egen planhalva och en
gang for alla skaka av sig sin gamla ryggsick av ineffektivt
myndighetstinkande.

Apoteket AB har goda forutsittningar att bli framgéngs-
rikt med ett starkt varumirke, en etablerad relation med
kunder och leverantorer och ménga bra butiksligen.

Nar regeringen sitter sig ner for att tanka till om man
vill (och kan) behalla Apotekets monopol, si borde man
kanske i stillet fundera over att sikerstilla en positiv
framtid for bolaget. Det skulle inte bara gynna medbor-
garna i egenskap av konsumenter utan ocksa som skatte-
betalare.



