En lycklig skilsmassa for alla inblandade?

Att relationen mellan Axfood och Vivo
Stockholm till sist sprack férvanar nog
ingen. "Skilsmassan” var formodligen
oundviklig i det linga loppet.

Och "forlovningen™ mellan Vivo och
Bergendahls fir vil ocksd sdgas vara ett
timligen férutsagbart scenario.

Men vem vinner och vem forlorar
egentligen pa den hir skilsmassan?

@ Vivo Stockholm. Bide "skilsmassan”
och "forlovningen” kan naturligtvis ge en
injektion till Vivohandlarna i Stockholm
som efter en turbulent period kan kinna
att man hittat en langsiktig och passande
hemvist. Men samtidigt stills handlarna
infor nya fragestillningar. Man kan till
exempel tvingas lansera ett nytt varumarke och en ny
identitet, vilket alltid ar kostsamt. Och nar Axfood framd-
ver borjar utnyttja de hembud man sitter pa riskerar Vivo
Stockholms butiksstruktur att drineras avsevirt. Si om
Vivohandlarna onskar forbli spelare av betydelse pa
marknaden, s maste man framéver samarbeta betydligt
titare an i dag och skaffa sig 6kade finansiella muskler for
att till exempel kunna investera i nya butiksligen. I slu-
tindan kanske den krassa verkligheten 4nda tvingar fram
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en omprovning av den “frihetsdrom”
som tycks rida bland Vivohandlarna.

@ Axfood. Det tapp i omsdttning man
kortsiktigt drabbas av far betraktas som
mittligt och torde inte paverka vare sig
inkopskraft eller Axfoodaktien ndmn-
vart. Samtidigt far Axfood framéver fria
hinder att utveckla Stockholmsmarkna-
den, som speciellt nir det giller Hemkop
lange varit ett svart hal. Ingen hinsyn be-
hover lingre tas till Vivo vid nyetable-
ringar. Hembudsritten 6ppnar méjlighe-
ter konvertera butiker i intressanta ligen
till antingen Hemkop eller Willys. Slutli-
gen blir man av med ett problem som ta-
git betydande tid och kraft frin Axfood-
ledningen.

@ Bergendahls. Affiren innebir en jittemojlighet for
den skanska uppstickaren att etablera sig kraftfullt i
Stockholmsomradet. Utéver ett intressant volymtillskott
skapas p4 sikt underlag for att bygga en distributionscen-
tral i Milardalen. Den aspekten dr nog sa strategiskt vik-
tig men innebir ocksa risker och stora investeringar.

® Leverantorsledet. Manga medelstora, nationella
mirkesleverantérer har kint sig hirt tringda av de tre le-

dande siljgruppernas EMV-ambitioner. Man far nu till-
gang till en betydande — om én inte rikstickande — silj-
grupp som helhjartat viljer att avsta frin egna markesva-
ror. Men det galler att halla tillbaka frestelsen att ensidigt
gynna och prioritera Bergendahls, vilket skulle kunna ut-
lysa en innu aggressivare EMV-satsning frin den volym-
missigt helt dominerande trion Ica, Axfood och Coop.

@ Konsumenterna i Stockholm ir kanske de storsta
vinnarna, som i basta fall kan fi ékade valmojligheter nar
savil Vivo som Axfood satsar p olika typerav butiker dr
bada tvingas vissa sina koncept. Okad méangfald och mer
differentierade butiker torde st minst lika hogt pd konsu-
menternas dnskelista som sankta priser

Vi kan siledes mycket vil fi en situation dér alla in-
blandade parter — i alla fall éver tiden — kan se sig som
vinnare. Sa inom Ica- respektive Coopldgren borman nog
inte vara alltfor skadeglad &ver turbulensen inom kon-
kurrentblocket.

Den ékade konkurrens och férindringstakt vi borjar
se pa marknaden innebar att den hirda sammanhallning
som funnits bide inom siljgrupperna och i olika leveran-
torsrelationer si sakta ar pa vig att 1sas upp. Alla aktérer
miste framover omprova sina strategier, sina positioner
och dirmed ocksa fragor som partnerskap och leveran-
torsval. Nagot som vi kommer att fi se mer av framéver.



