Om Ica ska in pa bérsen kravs det stora forandringar

Agardiskussionen inom Ica ir av stort in-
tresse for alla som pa nigot sitt 4r invol-
verade i den svenska dagligvarubran-
schen. Utfallet blir en viktig pusselbit i
den framtida nordiska detaljhandelskar-
tan.

Om Ica-handlarnas Forbund viljer att
utnyttja sin option att kopa Hagens 20-
procentiga andel behover man externt
kapital. Villiga intressenter lir inte saknas
di Ica, marknadsledare 1 en stabil
bransch, torde vara en attraktiv placering
for manga investmentbolag eller fonder.
Men en extern investerare vill ocksa ha
inflytande, avkastning och virdetillvixt
och en méjlighet att p sikt vixla ut sin in-
vestering antingen i form av en strukturaffir eller via
framtida bérsintroduktion. D4 vicks oundvikligen tva
hogintressanta fragor: Passar Ica for borsen som bolaget
ser utidag? Hur blir det pa sikt med dgarkopplingen till
Ahold?

Ica dr definitionsmissigt en frivillig kedja dir de en-
skilda handlarna ar kunder till grossistbolaget samtidigt
som man 4r inflytelserika dgare. Passar den affirsmodel-
len ett borsnoterat bolag. Man kan se ett antal presumtiva
problem och konflikter:
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® Icas hela verksamhet stir och faller
med sina handlarigda butiker, vilka it-
minstonei teorin kan sluta képa av ked-
jegrossisten eller i manga fall (om hem-
bud saknas) ocksa kan silja sig till andra
kedjor.
® Gor pressen pa priser och margina-
ler det svért att ta ut betydande vinster i
tva led (butik och grossist)? Behover inte
grossistbolaget ocksa fi itminstone en
del av vinsten som skapas detaljistledet
for att svara mot borsens krav pa avkast-
ning?
® Hur kommer Icahandlarna att rea-
gera pd plotsliga hojningar av priser och
kedjeavgifter nir ledningen pressas av fal-
lande borskurser eller externa dgare som vill fi upp vinst-
nivaerna? 4

Ska Ica in pa bérsen och langsiktigt bli en framgang krivs
en ganska stor intern omstrukturering, till exempel att
stormarknaderna framéver drivs helintegrerat medan
andra koncept, som exempelvis ligpris- eller servicebuti-
ker, drivs enligt en hirt styrd och kontrollerad franchise-
modell. Ica méste, precis som andra frivilligkedjor som
efterstravar en marknadsledande roll, ombildas till ett

"blandat system” dir helintegrerade och franchisedrivna
butiker samarbetar med fria, sjilvigande képmin under
gemensamt varumérke men med olika koncept och av-
talsmodeller.

Aven om Icaforbundet lyckas finansiera ett utkop av
Hagen dterstar andé frigan om samarbetet mellan Ica och
Ahold langsiktigt har férutsittningar att bli bra. Till exem-
pel har Aholds nya ledning uttalat en ambition att pa sikt
antingen ha ett 100-procentigt dgande i alla dotterbolag
eller gi ur dessa. Vidare torde turbulensen inom Ahold
rimligen ha himmat arbetet med synergier och samord-
ningsférdelar. Kanske finns det bittre strukturer forIca pa
sikt dn ett skadeskjutet Ahold?

En spdnnande strukturaffirvore ett samgiende mellan
Ica och Dansk Supermarket efter det att Ahold helt kopts
ut. Synergierna druppenbara, etableringen avl4gpriskon-
ceptet Netto i Sverige och Norge skulle sikert gynnas om
man blir ett och samma féretag. Stormarknadskoncepet
Bilka skulle kunna stirka Icas Maxi-satsning, sarskilt pa
specialvaror. Ett annat spar som det under lang tid till och
fran har spekulerats i ir ett samgiende mellan Ica och
Kesko.

Sd upplésningen av dgarstriden inom Ica kan pé sikt f4
betydande strukturella férvecklingar p4 den nordiska de-
taljhandelsscenen, och kanske 4ven spilla éver mot bran-
scher utanfor dagligvaruhandeln.



